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Introduccion fF

* La supervision por riesgos es la respuesta
moderna al desafio de la supervision bancaria y
financiera en un ambiente crecientemente
complejo y dinamico.

* Busca superar el enfoque tradicional basado
principalmente en la verificacion del cumplimiento
de normas o reglas.

 Predomina en los paises industrializados y con
creciente aceptacion a nivel global.
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Superintendencia

La Supervision debe ser Conceptualizada

e Instituciones
Financieras

como uno de Varios Pilares de |la Estabilidad

Regulacién
prudencial

/ Supervision

evalua la gestion

fija estandares

Estabilidad

gestiona riesgos provee incentivos

Gobiernoy Disciplina de
Gestion de mercado




La Implementacion de la Supervision por fF mons
Riesgos Plantea un Significativo Desafio
para el Supervisor y para el Conjunto del Sistema

Tareas

« Desarrollar estandares de gestion.

» Perfeccionar los gobiernos corporativos (rol del
directorio y la alta administracion).

« Fortalecer la supervision.
 Promover una cultura de riesgos.

 Todo esto supone recorrer un camino.
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Exigencias para el Supervisor

Desarrollo de competencias profesionales
(supervisores de campo).

Reclutamiento, retencion y entrenamiento del
personal.

Desarrollo de sistemas de informacion.

Disefio y prueba de metodologias de evaluacion
(sistemas de clasificacion o ratings).

Seguimiento de los mercados (surgimiento de
nuevos riesgos).




Ventajas y Beneficios de la fF i
Supervisién por Riesgos

Mirada hacia delante (mas que hacia atras).
Enfoque preventivo (mas que “curativo”).

Permite adaptarse a los nuevos desarrollos de
mercado, la innovacion y los cambios
tecnoldgicos.

Permite asignar eficientemente los recursos de
supervision, por definicion escasos.




Evolucion del Enfoque de Supervision fF i
en Chile

Aspectos legales, contables y formales

.

Clasificacion cartera colocaciones

.

Proceso de crédito y nuevos riesgos

: 1

Gestion integral de riesgos

Crisis 82-83




Un paso clave fue la Introduccion del Sistema §F
de Evaluacion de la Gestion y la Solvencia

» Reforma legal de 1997.

= El sistema contempla la evaluacion de la solvencia y la
gestion.

» La solvencia se mide utilizando el Indice de Basilea | (razén
entre patrimonio efectivo y activos ponderados por riesgo).

= |La gestion se evalua utilizando una metodologia desarrollada
por la SBIF (Capitulo 1-13 de la R.A.N.) a partir de los
criterios mencionados en la LGB.

= Esta metodologia responde a los conceptos de una
supervision por riesgos.
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La evaluacion se resume utilizando la §F
siguiente matriz de clasificaciones

Criterio

I/ Iv**

I/ - [V**

Solvencia

\" Vv

*Una institucion calificada con nivel B de solvencia y por dos o mas veces consecutivas con nivel B de
gestion, se situara en Categoria lll.

**Una institucion calificada con nivel de A o B de solvencia y por dos o mas veces consecutivas con
nivel C de gestion, se situara en Categoria IV.



Lecciones sobre la implantacion fF
de este Enfoque

Proceder en forma gradual y por etapas.

Mantener el dialogo y la comunicacion con la industria.
Desarrollar competencias (supervisores y supervisados).
Considerar periodo de marcha blanca.

Involucrar a los directorios y alta administracion.

En general, actuar con prudencia .
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Riesgos Evaluados

Riesgos crediticios.
Riesgos financieros y tesoreria.
Riesgos operacionales y tecnologicos.

Riesgos asumidos en el exterior.
Riesgos de las filiales.

Nuevas areas de atencion (lavado de
activos y atencion de publico)
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Basilea ll
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Focos de Atencion Referidos a la Identificacion, §F
Medicion y Seguimiento de los Riesgos

» Adecuada identificacion (nuevos productos).
= Definicion formal de politicas y procedimientos.
= Concordancia entre politicas y resultados (riesgos asumidos).

= Existencia de limites (si son suficientemente comprensivos y
estan bien fundados).

= (Calidad de los modelos de evaluacion de riesgos (modelos
VAR).

= Medicion de los riesgos bajo condiciones de estres.

= Asignacion de responsabilidades y atribuciones.

» Sistemas tecnologicos para la medicion de los riesgos.
= Sistemas informacion para seguimiento y monitoreo.
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Focos de Atencion referidos fF o
al Control Interno

Vigilancia del directorio y la alta administracion.
Grado de adecuacion de la estructura organizacional.
Marco de politicas.

Efectividad de la segregacion de funciones.

Calidad de las politicas de riesgos.

Efectividad de la funcion riesgos.

Efectividad de la auditoria interna.

Adecuacion de los procesos y procedimientos.
Adecuacion de los sistemas operativos.
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Introduccion de la Autoevaluacion fF

Este fue un paso muy importante.
Contribuy6 a disipar las aprensiones de las instituciones.

El propio banco hace anualmente un ejercicio anual de
autoevaluacion.

Los factores que se evaluan son los mismos que considera la
SBIF.

Este ejercicio debe ser sancionado por el Directorio.

Los resultados sirven como input para la evaluacion que
efectua la SBIF.

La incorporacion de esta exigencia ha resultado muy positiva.
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Comentarios Finales §F

El sistema se introdujo sin trastornos.
Se ha alcanzado etapa de plena vigencia.

Ha significado un gran avance en la modernizacion de la
regulacion y supervision del sistema bancario.

Ha permitido introducir reformas en otros ambitos: sistemas
de clasificacion de cartera, y en la evaluacion de los riesgos
de liguidez mediante modelos internos.

Sera utilizada para efectos de las nuevas normas sobre
riesgos de mercado.

Facilitara los nuevos avances en el cumplimiento de las
recomendaciones internacionales, incluyendo el Nuevo
Acuerdo de Capital (Basilea Il).
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Gracias por su atencion
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