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 Los gobiernos corporativos revisten una alta
Importancia para el buen funcionamiento del

sistema financiero y su estabilidad.

e Muchos de los debates sobre este tema han

estado referidos a las corporaciones no
financieras, pero son también muy pertinentes

para los bancos.



El sistema bancario presenta una particularidad
gue no debemos perder de vista en estos
analisis. Me refiero a la captacion de depdésitos
del publico.

La captacion de depositos plantea un interés
publico especial, que no esta presente en otros
ambitos del mercado de valores. De él se
derivan determinadas definiciones y
requerimientos. Valga mencionar, para ilustrar
este punto, que los tenedores de acciones en
Chile son alrededor de 500 mil, mientras que
los depositantes alcanzan a 10 millones.



En esa perspectiva, la regulacion y la
supervision aparecen como elementos
necesarios en un buen sistema financiero.

Sin embargo, estos no pueden ni deben hacer
todo el trabajo. La existencia de solidos
gobiernos corporativos y una efectiva
disciplina de mercado son complementos
necesarios para un desarrollo eficiente y
estable del sistema financiero.



La vision moderna sobre el funcionamiento de
la banca centra su atencion en la gestion de las
Instituciones y, en particular, en la gestion de
riesgos (crédito, mercado y operacional)

Esta vision se opone a una Vvision mas
tradicional centrada en las normas, en la
regulacion, y en su cumplimiento. La
experiencia ha ensefiado unay otra vez que
ello no garantiza ni la eficiencia ni la
estabilidad



= EXiste bastante consenso entre los especialistas en
el sentido que una buena gestion bancaria depende
de 4 factores igualmente importantes. Ellos son:

= Una regulacion bien disefiada

= Una supervision efectiva

= Un solido gobierno corporativo
= Disciplina de mercado

= Estos 4 factores se refuerzan unos con otros para
asegurar una eficiente y solida gestion y con ello
la estabilidad del sistema.



Regulacion Supervision

fija estandares \ , . .
evalla y corrige a tiempo

las debilidades

provee una adecuada
estructura interna / provee incentivos

Gobierno Disciplina
Corporativo de mercado
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= Este es el modelo que busca ser aplicado en la
mayoria de los paises del mundo.

* No es propiamente un esquema de
autoregulacion, porque no todo queda en manos
de las instituciones. Supone la existencia de
estandares fijados externamente y una
supervision publica moderna, pero supervision
externa al fin y al cabo.



= Ahora bien, ;cuanto hemos avanzado en Chile
en estas materias? Yo diria que bastante. El
balance es positivo. VVamos por parte.

= Laregulacion se ha flexibilizado y hemos
traspasado responsabilidades a los directorios.
Con ello, las instituciones han ganado mayor
libertad para desarrollar sus actividades y
negocios.



= Muchas de nuestras normas comienzan hoy
diciendo que el directorio fijara una politica sobre
la materia. Ello nos ha permitido eliminar reglas
rigidas y sustituirlas por la obligacion de
explicitar politicas y evaluarlas periodicamente.

= Este principio esta incorporado, por ejemplo, en la
nueva normativa de clasificacion de carteray
constitucion de provisiones.
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= Nuestro modelo de supervision se ha orientado
hacia la gestion. Lo que hacemos hoy dia es
evaluar y clasificar a las instituciones segun la
administracion de sus riesgos. Cuando existen
debilidades se observan y se exigen acciones
correctivas.

= En paralelo, las instituciones deben hacer su propia
evaluacion e informar de ello al directorio. Es
decir, la evaluacion del supervisor es precedida por
una auto evaluacion de la propia institucion.
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= En seguida, los directorios se han
profesionalizado y han adoptado una estructura
de comites que cubren areas o temas de alta
Importancia para la marcha de las instituciones.

= | a SBIF ha reglamentado el funcionamiento del
Comité de Auditoria como una instancia del
directorio, siguiendo tendencias internacionales.
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= Nuestras revisiones en terreno evaluan la
aplicacion de los principios de buen gobierno
corporativo y se formulan observaciones, cuando
se observan debilidades, las que deben ser
atendidas por los directorios.

= Por clerto, este proceso no esta exento de
problemas y desafios, que deben ser abordados.
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= Por ejemplo, los directorios se pueden ver
recargados y, sobre todo, enfrentados a materias
nuevas Yy altamente complejas.

= Ello nos remite a otro punto importante, que es el
de las competencias de los directorios.

= Otro desafio es el de la gobernabilidad de las
filiales o sucursales de bancos internacionales, que
tienen un directorio en la matriz que fija directrices
globales y un directorio o comité ejecutivo con
autonomia relativa en el plano local.

14



= En esa misma linea esta el problema del
gobierno de las filiales y sociedades de apoyo
dependientes de los bancos que operan en el pais,
gue no siempre estan bien integrados a sus
respectivas matrices

= Pero, como mencioné, el balance general sobre
gobiernos corporativos en la banca chilena es sin

duda positivo.
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