Superintendencia
de Bancos

e Instituciones
Financieras

Chile

MITIGANDO EL RIESGO DE LAFT
EL GOBIERNO CORPORATIVO ES CLAVE

Raphael Bergoeing Vela
Superintendente de Bancos e Instituciones Financieras

XI1l Congreso de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
Cartagena de Indias, 12 de julio de 2013

www.sbif.cl



El qué

Dos caras de un
mismo problema:
LAFT y fe publica
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Contenido fF

» Contexto
» Enfogue supervisor

> Desafios
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Recomendaciones GAFI para mitigar riesgo LAFT ﬁ e

> ldentificar los riesgos y desarrollar politicas y
coordinacion nacionales

» Aplicar medidas preventivas para el sector financiero y
otros sectores especificos

» Establecer facultades y responsabilidades de las
autoridades competentes

» Expandir la transparencia y la disponibilidad de
INformacion sobre la titularidad real de las personas
juridicas y otros instrumentos

» Facilitar la cooperacion internacional
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Cumplimiento de las recomendaciones de GAFI ﬁ i

Recomendaciones Generales
(% de cumplimiento)
80%

70%

60%

50%
40%
30%
20%
10% I I

0%

x

=

=

®

Colombia Uruguay Pert éxico Brasil Ecuador Bolivia Argentina Paraguay

Recomendaciones al Sector Financiero
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» Promedio de 16 paises desarrollados: 59%6 (Australia, Belgica,
Canada, Dinamarca, Espafa, Finlandia, Inglaterra, Irlanda,
Islandia, Italia, Noruega, Portugal, Singapur, Suecia, Suiza,

EEUU)

» Solo Bélgica, Inglaterra y EEUU sobre 70%
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Principales falencias en la region fB

» Debida Diligencia con el cliente y confianza en grupos
financieros (preventivas)

» Transparencia y titularidad real de la persona juridica

» Regulacion y supervision de profesiones y negocios no
financieros y sanciones

» Coordinacion entre autoridades (por ejemplo, definicion
de "persona expuesta”)
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Supervision bancaria en Chile ﬁ

Enfoque de supervision de la gestion basado en
riesgos, y bajo estandares prudenciales.

La calificacion individual de un banco se basa en:

(1) Solvencia (clasificacidon publica y basada en la
razon de adecuacion de capital, para pérdidas
Inesperadas)

(2) Gestion (nivel definido por la SBIF, es privado y
basado en 8 categorias de riesgo; y se enfoca en
provisiones, para perdidas esperadas)
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Supervision bancaria en Chile fB

8 materias de evaluacion de gestion de los riesgos:

Riesgos crediticios

Financieros y tesoreria

Operacionales y tecnoldgicos

Exposicion en el exterior y control de filiales

Administracion estrategia negocios y gestion capital
Calidad atencidon usuarios y transparencia

Prevencion LAFT
Gestion funcidon auditoria interna y comité auditoria

VV VV VVVYY

Y nuestra norma sobre Gobierno Corporativo de los
bancos, si bien transversal, se enfoca especialmente en
los dos ultimos.
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El rol del Directorio fB -

Es la piedra angular del Gobierno Corporativo. En este
contexto, corresponde que el Directorio:

» Defina los objetivos estratégicos, valores
corporativos, lineas de responsabilidad dentro
de la organizacion

» Promueva una cultura basada en la rendicion
de cuentas, complementada con procedimientos
de monitoreo y evaluacion

» Origine controles internos solidos y una
estructura de auditoria efectiva

» Fomente la transparencia y el adecuado flujo
de informacion
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El rol del Directorio ﬁ -

» El LAFT da origen a riesgos de reputacion, operativos
y legales a la entidad financiera, lo cual, a su vez,
puede afectar la estabilidad del sistema bancario

» Dada la relevancia de los riesgos involucrados, el
Directorio debe aprobar el Sistema de Prevencidon de
LAFT que desarrolle cada banco. Es decir, el riesgo
de LAFT forma parte de la labor estratégica del
Directorio

» Ademas, el sistema que desarrollan los bancos
deber ser acorde al volumen y complejidad de
las operaciones de la entidad y sus filiales, y de
la presencia internacional que pudiera tener
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Supervision de LAFT, con bancos globales fP

» La supervision requiere evaluar dos aspectos
generales:

o Cumplimiento del pais, en el que se domicilia
la filial y sus subsidiarias, con las principales
convenciones internacionales asociadas a las
materias del GAFI.

o Evaluacion del tipo de supervision bancaria
aplicado: Proceso supervisor bajo el enfoque
de supervision por riesgos.

R. Bergoeing | LAFT: Retos desde la Supervision | ASOBANCARIA — Cartagena/ZColombia | Julio 2013 11/15



Y en lo particular, esta supervisidon considera ..... fP

Rol del Directorio

Comite de prevencion de LAFT

Estructura del area a cargo, rol del oficial de cumplimiento,
abarcando el banco y filiales en Chile y en el extranjero

» Rol de auditorias interna y externa (cobertura, alcance)

Y V V

» Seleccion de personal, programas de capacitacion y codigo
de conducta interno

» Conocimiento de clientes: debida diligencia, clientes
compartidos, gestion de clientes nuevos y antiguos

» Proceso de identificacion, analisis y reporte de operaciones
Inusuales y/o sospechosas

» Software disponible (TI)

» Consultas a bases externas
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Desafios de los bancos y autoridades fP

Los bancos deben:

> ldentificar quiénes son sus clientes
» ldentificar el origen de los dineros
» Reconocer las transacciones “sospechosas”

Problema a resolver:

Maximizar la cantidad y calidad de la informacioén

Sujeto a (1) poca coordinacion entre autoridades, (2)
leyes que protegen secreto, (3) regulaciones
prudenciales que limitan adopcidon tecnologica, (4)
opacidad natural del sistema financiero, (5) mayor
globalizacion financiera.
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Desafios de los bancos y autoridades fP

+ coordinacion, + informacion, + regulacion

» Coordinacidon entre autoridades para identificar
Informacion relevante. Esto es un desafio mayor,
especialmente dada globalizacidon y paraisos fiscales

» Intercambio de informacion entre autoridades (y
entre bancos). ¢(Pero qué ocurre con aguella sujeta a
secreto legal? E internacionalmente es mas dificil

» Mas reportes (informacion) de clientes. Pero mercado
financiero se basa en la opacidad

» ldentificar patrones sospechosos requiere que las
autoridades entreguen mas senales a los bancos.
Pero estas indican que eso pone en peligro la
Investigacion
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Desafios de los bancos y autoridades fP

» Ampliar el perimetro (a casas de cambio, entre otras)

» + inclusidon financiera para formalizar al mercado
(cuentas simplificadas)

» + desarrollo tecnoldgico para facilitar el rastreo
electronico de las transacciones. Pero regulaciones
prudenciales son barrera a entrada (corresponsalias)

» Y + regulacion sobre financiamiento de terrorismo

== se reguiere un enfogue basado en riesgos, a la
medida de cada situacion, eficientando y flexibilizando
los procesos, dada la heterogeneidad en instituciones y
clientes. Y también un buen gobierno corporativo, con
controles internos e incentivos adecuados, para mejorar
el accountability y potenciar la supervision extra situ.
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